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4. ОБСУЖДЕНИЕ 

ПЛАН ДОКЛАДА 

2 Обучение людей от бизнеса как масштабируемое решение для выстраивания Data Governance 

3. РЕШЕНИЕ – ОБУЧЕНИЕ СОТРУДНИКОВ ОТ БИЗНЕСА 

1. ЗНАКОМСТВО 

2. ПРЕДПОСЫЛКИ И ПРОБЛЕМА 
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ЗНАКОМСТВО 

3 Обучение людей от бизнеса как масштабируемое решение для выстраивания Data Governance 

СИБУР является крупнейшей в России  

интегрированной нефтехимической компанией.  

Более 20 компаний, 

более 26 000 

сотрудников 

Эффективная 

компания – 

EBITDA > 30% 

Старт программы 

цифровой 

трансформации в 2017 

В цифре больше 200 

человек, сотни 

систем-источников 
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ПРЕДПОСЫЛКИ 
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Повышение скорости  

и качества принятия решений 

Сформировать 

data driven 

компанию 

МИССИЯ:  

• Построение платформы для аналитики 

• Внедрение процессов Data Quality и Data Governance 

• Дэшбордизация и отчетность 

Автоматизация 

процессов 

Передача 

полномочий  

на места 

Решения, 

основанные  

на данных 

СОЗДАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ КОРП. ДАННЫМИ 



0 

140 

149 

208 

208 

208 

153 

204 

0 

229 

242 

242 

242 

242 

242 

178 

210 

216 

255 

192 

0 

192 

0 

0 

128 

128 

128 

245 

138 

31 

208 

208 

208 

153 

204 

0 

229 

242 

242 

242 

242 

242 

178 

210 

216 

255 

192 

0 

192 

0 

0 

128 

128 

128 

245 

138 

31 

С ЧЕМ СТОЛКНУЛИСЬ 
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Для управления данными требуются  

сильные аналитические навыки 

Оценка 

Бизнес-эффектов 

Анализ  

процессов 

Архитектура  

данных 

Создание продуктов 

параллельно с внедрением процессов data governance 

Разработка 

Прототипов 

Визуализация 
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ПРОБЛЕМА 

6 Обучение людей от бизнеса как масштабируемое решение для выстраивания Data Governance 

Недостаток специалистов: 

задача слишком глобальная! 

Как масштабировать процесс для крупной компании? 

Требуется менять культуру 

работы с данными  

по компании в целом 

Требуется активное 

вовлечение в процесс 

представителей бизнеса 
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ПОЧЕМУ ТАК? 

РЕШЕНИЕ –  

повышать аналитические компетенции внутри подразделений 

7 Обучение людей от бизнеса как масштабируемое решение для выстраивания Data Governance 

есть опыт глобального 

изменения культуры 

компании 

Простота 

современных 

инструментов 
Знание бизнеса 

Благоприятные факторы: 

много активных 

и умных 

сотрудников 

открытость 

к обучению 

мировая тенденция 

к повышению кросс-

функциональности 
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ЧТО ДЛЯ ЭТОГО НУЖНО? 

8 Обучение людей от бизнеса как масштабируемое решение для выстраивания Data Governance 

Сильный коллектив 

Востребованность знаний Safe среда 

Практические задачи Технологическая среда 

ОСОБЫЕ  

УСЛОВИЯ 
Весело и интересно 
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КОГО И КАК УЧИТЬ? 
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РАЗНЫЕ 

ГРУППЫ 

Ключевые 

пользователи 

Хочу  

сделать сам 

разбираться  

в современных 

технологиях 

уметь 

применять их 

самостоятельно 

СПОСОБЫ 

ОБУЧЕНИЯ 

Теория 

Учебные 

задачи 

Реальные 

задачи 

ЦЕЛЬ 

ОБУЧЕНИЯ 
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Как масштабировать? 
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2022Q1

2021Q4

2021Q3

2021Q2

2021Q1

2020Q4

2020Q3

2020Q2

2020Q1

2019Q4

2019Q3

2019Q2

Обучено 

Сформировать  

сообщество 
ПИРАМИДА 

Сформировать  

Критическую массу 5-25% 
ЦЕЛЬ 

Обучить 5% 

за 3 года 
ROADMAP 
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ИТОГО - КОНЦЕПЦИЯ 
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Формат – курсы, воркшопы, 

хакатоны, конференции, 

самостоятельная работа и 

работа в команде 

У меня задача! Учёба 
Решение 

задачи 
Аналитик 

Как решать? 

Чего не хватает? 

Помощь и поддержка 

Коучинг 
Сообщество 

Школа - внутренняя 

площадка для 

решения прикладных 

задач 

Определены 

компетенции и 

направления 

обучения 

1 2 3 
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ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
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ОСОБЫЕ  

УСЛОВИЯ 

в подразделениях самостоятельно 

разрабатывают дэшборды и 

проверки качества данных 

сформировалось сообщество, 

которое реально помогает  

в решении прикладных задач 

возникают идеи новых продуктов 

на основе сопоставления 

различных данных 

принимаются 

решения на основе 

данных 
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Спасибо за 

внимание! 
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Андрей Телятник 

agt.mipt@gmail.com 
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